
ƭŜǎŎƻǳƭƳŜǎϪǾŀŎŀƴŎŜǎƭŜƻƭŀƎǊŀƴƎŜΦŎƻƳ 

лпΦтсΦоуΦфсΦфл 

/ƘŀƭŜǘ ζ [Ŝǎ /ƻǳƭƳŜǎ η  

оусул wŜƴŎǳǊŜƭ 

/ŜƴǘǊŜ ζ [Ŝǎ wŀƳōƛƴǎ η  
оунрл /ƻǊǊŜƴœƻƴ Ŝƴ ±ŜǊŎƻǊǎ 



9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ 
{ŜƴǎƛōƭŜǎ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ Υ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ Υ нллϵ 

WƻǳǊƴŞŜ Υ оллϵ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Υ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ 

Ł ƭŀ ōƻǳǎǎƻƭŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 

нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

мнлϵ ƭŀ мκн ƧƻǳǊƴŞŜ 

{ǇŞƭŞƻƭƻƎƛŜ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ 

±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƎǊƻǧŜǎ Řǳ 

±ŜǊŎƻǊǎ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǧŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ 

нмлϵ κ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

[9{ bh¦±9!¦¢9{ 

9ƴǉǳşǘŜ Υ [ΩŀũŀƛǊŜ 

ŘŜǎ /ƻǳƭƳŜǎ 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 

ŦŀǳƴŜ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎΦ 9ƴǉǳşǘŜǳǊ Ǉǳƛǎ ŀǾƻπ

ŎŀǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭƛǎŞŜ 

[ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ 

±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ǊǳŎƘŜ      

ƳƻōƛƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ 

ƴŀǘǳǊŜΦ  

9ƴ мκн /ƭŀǎǎŜ 

мфлϵ ƭŀ мκн ƧƻǳǊƴŞŜ 

9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ Υ      

{ŜŎǊŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 

¦ƴ ŜǎŎŀǇŜ ƎŀƳŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ 

ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜ      

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ǎƛǊƻǇǎΦΦΦ 
WƻǳǊƴŞŜ сллϵ όм ŎƭŀǎǎŜ ŜƴǝŝǊŜ ǇŀǊ мκн     

ƧƻǳǊƴŞŜύ 

{ŞƧƻǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Υ  

5Ŝǎ ǎŜƳŀƛƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƳƻƴǘŞ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ ƻǳ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ŀƎǊŞŜǎ L!Φ  

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƴƻǳǎΦ  

WƻǳǊƴŞŜ сллϵ όм ŎƭŀǎǎŜ ŜƴǝŝǊŜ ǇŀǊ мκн     

ƧƻǳǊƴŞŜύ 



        DƻƭŦ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ф ŀƴǎ 

9ǎŎŀƭŀŘŜ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ 

 

мфлϵ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ  

όу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

¢ƛǊ Ł ƭΩ!ǊŎ Ŝƴ CƻǊşǘ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ ǝǊ Ł 

ƭΩŀǊŎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜŀǳ ŘΩǳƴ ǘǊŀǇǇŜǳǊ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ōƻƛǎΦ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ Υ орлϵ 

WƻǳǊƴŞŜ Υ рллϵ 

/ŀƴƛ-ǊŀƴŘƻ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳǳǎƘŜǊΣ ǾŜƴŜȊ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ /ƻǳƭƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜǳǘŜΦ 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜΣ ǎƻƭŀƛǊŜΣ Ǉƭŀπ

ƴŞǘŀǊƛǳƳ ƳƻōƛƭΣ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǘŜǎΧ  

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ              

ǇƭŀƴŞǘŀǊƛǳƳ ƛǝƴŞǊŀƴǘ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜ 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

WŜǳ .ƛƭŀƴ 

¦ƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Υ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

 

нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

мнлϵ ƭŀ мκн ƧƻǳǊƴŞŜ 

{ƪƛ-ǊƻǳŜ κ {ǳƳƳŜǊ 
         .ƛŀǘƘƭƻƴ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ф ŀƴǎ 

! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ т ŀƴǎ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ 
ǇşŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 5ƻǳƭƻǳŎƘŜ 
мтлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ Ҍ мϵκǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ǇşŎƘŜ 
 

! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ф ŀƴǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŦŀǳƴŜ 
ƅƻǊŜ 

¦ƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ      

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ 5Ŝ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƴƻǳǎ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ Υ мфлϵ 

WƻǳǊƴŞŜ Υ нфлϵ 



¢ǊƻǝƴΩƘŜǊōŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ф ŀƴǎ 

{ƛƭƭƻƴƴŜȊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ ǘǊƻǩƴŜǧŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǘŜǊǊŀƛƴ Η  

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

{ǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜǎ    
ŀƴƛƳŀǳȄ 

¦ƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜΣ   

ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 

Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ 

ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ Υ мфлϵ 

aƻǳƭŀƎŜ            
ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǎ 

¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 

ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŜƳπ

ǇǊǳƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ǾǊŀƛǎ Η 

мκн ŎƭŀǎǎŜ Υ нллϵ ƭŀ мκн ƧƻǳǊƴŞŜ 

tǊŞƘƛǎǘƻǊƛƪΩ 

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ƘƻƳƳŜǎΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜƛƴǘǳǊŜǎ ǾŞƎŞπ

ǘŀƭŜǎΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎƛƭŜȄΣ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŜ ŦŜǳ 

Χ 

9ƴ мκн ŎƭŀǎǎŜ 

мфлϵ ƭŀ мκн ƧƻǳǊƴŞŜ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

wŀƴŘƻ-ƳŞƳƻƛǊŜ 

±ƛǎƛǘŜǎ όƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ƳŞƳƻǊƛŀƭΣ tƻǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƛǊŜΣ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎΧύ 

DǊŀƴŘ ƧŜǳ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎτ/tL9 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

tƻǘŜǊƛŜ 

tƭŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Η 

aƻŘŜƭŀƎŜΣ ŜǎǘŀƳǇŀƎŜΣ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΣ 

ŞƳŀƛƭƭŀƎŜΧ 9ƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǝŜǊ 

ŎŞǊŀƳƛǎǘŜ 

 

{ǳǊ ŘŜǾƛǎ 

/ŀƴȅƻƴƛƴƎ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ 

 

нфлϵ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ  

όу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ф ŀƴǎ 

[ŀ ŦƻǊşǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 

¦ƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ 
Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ǎŜƴǎ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 
Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩ9ǘŀǘ 

мфлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ 

{ǳƳƳŜǊ ōƛŀǘƘƭƻƴ 

! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ у ŀƴǎ 

! ǇƛŜŘǎΣ {ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 



±¢¢ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞ  

мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мκн ƧƻǳǊƴŞŜ 

мфлϵ Ҍ мнϵ κ ±¢¢ 

¢ƻǳǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ 
ǎƻǳǎ ƴƻǎ ǇƛŜŘǎ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ  
ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ           

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎƻƭΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

9ƴ ѹ ŎƭŀǎǎŜ 
мфлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ 

9ǉǳƛǘŀǝƻƴτwŀƴŘƻ 

ŘΩŃƴŜ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ        
ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩ9ǘŀǘ 
5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

aƛƴƛƳǳƳ 

о ƧƻǳǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

{ŞŀƴŎŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ       
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩ9ǘŀǘ 
мфлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ 

±ƛŜ ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ 

DǳƛŘŞ ǇŀǊ ǳƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ 
ƘƛŜǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜƳŀƛƴΦ 

мфлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ         
ŎŀōŀƴŜǎ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǳǝƭƛπ

ǎŜǊ ƭŜǎ ƴǆǳŘǎΦΦΦ 
9ƴ ѹ ŎƭŀǎǎŜ 

мнлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ 

[Ŝǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ

¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ   
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ

ǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩ9ǘŀǘ 
мфлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ōƛƻǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ 

/ŀǇǘǳǊŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΦ 
9ƴ ѹ ŎƭŀǎǎŜ 

мнлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ 

.ƛǾƻǳŀŎ Ŝǘ ǊŜŦǳƎŜ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ
ǘŜǳǊ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƻǳ ǇŀǊ Ǿƻǎ 
ǎƻƛƴǎΣ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ϧ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ŎƘŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ 
5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

aƛƴƛƳǳƳ 

н ƧƻǳǊǎ 



tƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛ 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ     
ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Η 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

Ҩ 
/ŜƴǘǊŜ Ϧ[Ŝǎ /ƻǳƭƳŜǎϦ оусул wŜƴŎǳǊŜƭ - /ŜƴǘǊŜ Ϧ[Ŝǎ wŀƳōƛƴǎϦ оунрл /ƻǊǊŜƴœƻƴ-Ŝƴ-±ŜǊŎƻǊǎ 
¢ŞƭΦ лп тс оу фс фл ς CŀȄΦ лп тс оу фф оп - aŀƛƭ Υ ƭŜǎŎƻǳƭƳŜǎϪǾŀŎŀƴŎŜǎƭŜƻƭŀƎǊŀƴƎŜΦŎƻƳ 

±¢¢ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  

{ŞŀƴŎŜ ŘŜ ±¢¢ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ 

ŘΩŞǘŀǘ 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

/ŜǊŦ-Ǿƻƭŀƴǘ 

!ǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǇǇǊŜƴŘ 

Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǳƴ ŎŜǊŦ Ǿƻƭŀƴǘ Ŝǘ 

ŘƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀƛǊǎ Η 

 

9ƴ ŘŜƳƛ ŎƭŀǎǎŜ Υ мтлϵ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉŀƛƴ 

9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ-ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ  

 

9ƴ мκн ŎƭŀǎǎŜ 

5ŜǾƛǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀƴŘ !Ǌǘτ.ŀƭŀŘŜ 
ŀǉǳŀǊŜƭƭŜ 

9ƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŞǾŜƛƭ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ł 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 
[ŀƴŘŀǊǘΣ мнлϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ  

!ǉǳŀǊŜƭƭŜ мслϵ ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ όмр 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ  

/ƻƴǘŜǎ 

! ƭΩŀōǊƛ ƻǳ Ŝƴ ōŀƭŀŘŜΣ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ 

Ŝƴ ǾŜƛƭƭŞŜΣ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊşǾŜǊ Ŝǘ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

 

ннрϵ ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ 

aǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜ 

!ǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ     

ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ   

ƴŀǘǳǊŜΦ 

мфлϵ  ƭŀ мκн ƧƻǳǊƴŞŜ  


